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Liste de questions a se poser choisir le(s) statut(s) juridique(s) le(s) plus
adapté(s) a son projet de I’économie sociale et solidaire

el on vous passe au grill en 25 questions : raison d'étre, relations écosystémigues, image que vous voulez
renvoyer. Rapport 8 1argent. au pouvolr. Rapport & soi et auy autres.

On veut tout savoir sur vous et votre organisation :

Réves, envies, conviction.

Régles, engagements ou contraintes [selon que /on voit le droit + ou - positivement]

Parce que £a nous passionne.

Parce quon pense qu on peut éclairer quelques-unes de vos /anternes de [néaj-gestionnaire.

Parce quon na pas peur de 1aire tomber des préjuges solidement ancreés.

Lest [occasion de vous ouvriy, peut-éire de vous dérober, en toute confidentialité avec nous, et peut-étre
én transparence et en intelligence collective avec vos parties prenantes.

On entend souvent « Statut ne 1ait pas vertu ».

flous on pense que /es Statuts ne Sont pas la garantie absolue de raire /e bien, mais quiis permettent de ne
pas faire totalement nimporte guor.

1Is incitent & aller vers une équation « Statuts-valeurs-pratiques » vertueyse.

Et bien faits, ils peuvent humaniser et enchanter les arganisations, pour révéler le bien en chacun de nous.

A 17ssue et selon vos réponses, et i vous vous appuyez Surious, on retiendra 1. 2. 3 ou qui sait combien de
scénarios de statut(s]juridiguels) avant de.vous aider 8 formaliser tout cela.

Pour aller + loin - vous trouverez notre Boite 8 outis ou encore /e Luige de | Avise.
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PARTIE 1 - PERENNITE DANS LE TEMPS DES PRINCIPES FONDATEURS (EQUATION «
VALEURS-STATUTS-PRATIQUES ») VS ADAPTABILITE (POSSIBILITE D’EN CHANGER)

1) Estimez-vous que votre utilité sociale [définition légale ici] est
o Minoritaire [>50%)]

Majoritaire [>50%)

Plus que majoritaire [>67%)

Iotale [100%)

rest dur 4 dire comme ¢a

Jé ne suis pas sdr de comprendre pas /a question

O O © O O

2) Rvez-vous des bonnes pratiques £SS [quide des bonnes pratigues de | FS8] gue vous souhaitez mettre en
®uvre. Sioui lesquelles ?

3) Dans des statuts, je recherche :

Liberté, Flexibilite
Je veus pouvoir tout quadriller et-tout bien détailler pour affirmer une identité forte et/ou me
blinder au maxrimum pour eviter les problemes
Simplicité,des statuts avec e moins de pages possibles SVP
Responsabilisation des parties prenantes
Réversibilite*

PARTIE 2 - MODELE SOCIO-ECONOMIQUE (RESSOURCES D’ACTIVITE, RESSOURCES HUMAINES,
PARTENARIATS)

4) Quelles typologies de ressources Significatives pensez-vous mobiliser .
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Ventes de biens

Prestations de service

Production immaobilisée [auto-production de biens immobilisables de type
logiciel site web, &L, auto-construction, ...]

Lotisations [personnes morales ou physigues)

Dons [personnes physigues) financier ou en nature

Libéralités . donations/legs [personnes physigues/

Mécénat ou autres aides privées [personnes morales] financier, en nature, ol
ae compétences

Subventions [personnes publigues)

Aides & lemplor

MMise & disposition de biens [ex : locauy]

Salariat

Sous-traitance

Bénévolat

Volontariat [ex : service ciyigue)

Troc/Fchanges de prestations de service

Recettes financiéres

Rutres [lesquelles 7]

5) Pensez-vous que 1a majorité de vos ressources est/sera fiscalement lucrative [au profit ou dans /es

méme conditions concurrentiglles que le secteur marchand) ?

6) Lombien de salariés embaucherez-vous 13nnée ade lancement ?

7) Rvez/Rurez-veus des liens [juridigues] forts avec les .

Collectivités publiques

Loopératiyes

drganismes sans but lucratif
[associations, fonds de dotation, fondations)]
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8) Développezrez-vous des stratégies de réseaux [mutualisations, coordination ou coconstruction d offres,
franchise, ...] ? 81 oui lesquelles et avec qui ?

PARTIE 3 - BESOIN DE FINANCEMENT (INVESTISSEMENT, BESOIN EN FONDS DE
ROULEMENT, DEFICIT PASSES OU FUTURS, TRESORERIE DE SECURITE)

9) Pouvez-vous nous donner un ordre de grandeur de votre besoin de financement [investissement. besain
en fonds de roulement. déficit passés ou futurs] pour les 5 prochaines années ?

PARTIE 4 - ROLE, REMUNERATION ET STATUT SOCIAL DU OU DES FONDATEURS -RICES ET/OU
DIRIGEANT -ES

10)  fntant que fondateurice-s et/ou difgeant e-s .

Je veux pouvoir choisir : dirigeant, salarié, bénévole engage... Tout me va et jai envie
que ¢a évolue sans perdre la main.
L'est ma.boite, [ faut gue je garde une place prépondérante et gue jé me
[emunére.
J6 veux étre impligué bénévolement, ou accepter détre rémunéré jusqu a % au
S
Sa/arié et dirigeant. ca serait le tap !
Je tiens fortement a cotiser au chomage
Jé SuIsprét a ne pas me remunérer au debut. mais je souhaite pouvoir me
rémunérer plus tard
Je tiens 3 étre rattaché au régime des salariés ou assimilés salariés

Je tiens & étre au régime des salariés indépendants [travailleurs non-salarigs)
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PARTIE 5 - LUCRATIVITE (MISE EN RESERVE, REMUNERATIONS DU TRAVAIL ET DU CAPITAL, ET
REVALORISATION PARTS SOCIALES/ACTIONS)

11) Comment souhaitez-vous répartir les résultats en fin d'année ?

Je préfére mettre en réserves ou distribuer aux salariés.
Peut-étre récupérer des bénéfices et si je décide que non, j'aimerais bien.ne pas payer
d'impots sur les bénéfices.
Je veuy avoir le choid, je donne au « capital » ou je donne au « travail » |
Je souhaite récupérer chaque année, tout ou partie, des bénéfices

12)  [ntermes de rémunération au travall, /e souhaite .

Aucune limitation
Une limitation en % du SMIC et du salaire de branche.
Si oui, combien ?
Des écarts.entre les salaires le + haut de le + bas.
Si.oui, combien ?

13)  [ntermes de revalorisation des actions / parts sociales a la sortie, je souhaite :

Aucune limitation
Une revalorisation limitee.
Si oui a quel % annuel ?
Une impossibilité de revalorisation

PARTIE 6 - AVANTAGES JURIDIQUES, SOCIAUX, FISCAUX
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14)  [£st-ce que je dispose ou souhaite disposer aes aispositirs de soutien survants :

Aide a la création d’entreprise (ACRE)
Qualité d'Entreprise de I'Economie Sociale et Solidaire (EESS)
Agrément Entreprise Solidaire d'Utilité Sociale (ESUS)
Des dispositifs de Responsabilité Sociale des Entreprises (entreprise & mission,
B-corp, ... Si oui lesquels ?
Incubateur, Accélérateur, Couveuse, Boutique de Gestion, Coopérative d'Aictivités
et d’Emploi (CAE), mentorat, ... Si oui lesquels ?
Concours, Pri Si oui lesquels ?

Aides a I'emploi Si oui lesquelles ?

Reconnaissance de non-lucrativité fiscale [réservée aus organismes sans but
lucratif, rescrit fiscal non obligatoire, permet de ne pas payer.d’impots
COMMErciaus)

Reconnaissance d'intérét général (réservée aux organismes sans but lucratif;
rescrit fiscal non obligatoire, permet défiscalisation des donateurs)
Exonération d'impdt (TVA, 1S, ...) ou des impats a taus réduit. Si oui lesquels ?
Dispositifs fiscaus d’innovation : Jeune Entreprise Innovante (JEI], Crédit d'impot
Recherche (CIR), Crédit d'ImpétInnovation (CII)

Réduction d’Impat sur le Revenu (IR) pour souscription de-capital de PME (18%)
pour moi et mes associés etinvestisseurs
Autres Si-ouilesquels ?

C’est vraiment trop technique, j'ai‘besoin gue vous maidiez a répondre a cette
guestion

15) Mon secteur-dactiyité présente-t-il des contraintes Juridiques ou aaministratives fortes qui
PESeralent surle choiy dun statut juridigue. Si oui lesquelles ?

16) Mon secteur dactivité présente-t-il des évolutions réglementaires 4 venir susceptible dimpacter le
choiy d'un statut juridigue. Si oui lesquelles ?
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PARTIE 7 - GOUVERNANCE

17)  Quelfs] mode[s] de gouvernance vous attirélnt] e plus ?

Mis a jour par Marie
FROSTIN et Yoann GENY

1 personne = 1 voix

1 personneé = 1 vaix, avec ponaderation par colléges

consultatit

Plein pouvoir.3 Un€ cherre avec suboraination aes salariés

Jé ne VeuK pas étre seul-e responsable mais je ne veux pas étre plus de deux
OU-Lrols personnes non pius

18)  Aquelles catégories departies prenantes souhaitez-vous ouvrir votre gouvernance ?

Fondateurs, Dirigeants

$alariés

Bénéyoles

e+ -

Fournisseurs

Hnanceurs, Investisseurs

Partenaires

Soutiens

Personnes publigues

8/12

Les Juristes Engagé-es, collectif bénévole - Licence Creative Commons BY-NC 4.0 - juristes-engagees.fr - page g

D080



FINRC®P

Crée par Yoann GENY et
Mathieu CASTAINGS

Mis a jour par Marie
FROSTIN et Yoann GENY

Habitants

Autres [lesquelles 7]

19)

Avez-vous des envies de modes et dorganes ae gouvernance particuliers ?

Assemblée Générale

Présidence Direction Générale

Directoire

Lonserl d Raministration

Lonseil de surveillance

Bureay

Comités ad hoc [ESS, stratégigue, bienveillance...]

Gouvernance partagee.au quotidien
[ex . sociocratie, holacratie, saphocratie, entreprise libérée, ...]

J6 souhaite me prendre /e moins possible.la téte avec tout ca

Autres [lesquels 7]
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PARTIE 8 — IMAGE

20) lous et vos parties prenantés actuelles et potentielles [ressources humaines, partenaires,
bénéficiaires, fournisseurs, financeurs, ... ] ont-6lles des préférences sur les statuts juridigues ? 8i oui
quelles sont-elles ?

21) Vous et vos parties prenantes actuelles et potentielles [ressources. humaines, partenaires,
bénéficiaires, fournisseurs, financeurs, ...] ont-elles des préjuges/craintes/résistances/refys sur /es
Sstatuts juridigues ? i oui quels sont-ls ?

22)  Uuelle image souhaitez-vous véhiculer vers lextérieur ?

Un partenariat fort avec les puissances publiques et les acteurs de /a philanthropie
Un engagement trés trés 55 en termes de valeurs et pratigues
3 valorisation oy savolf-1aire des salariés
La dimension entrepreneuriale
L efficacité économique

PARTIE 9 — DIVERS

23)  Aver-vous dautres points [contexte 16gal local ...] & nous faire remonter qui vous paraissent
importants pour le choi de[s] statut(s] juridique/s] d utilité sociale ?
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24)  Rvez-vous des questions technigues sur les différentes formes juridigues ?

25)  Avez-vous des retours, commentaires sur ce document ?
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