


FICHE OUTIL 2     –     TON PROJET ESS EN MODE ARC-EN-CIEL : QUELLE COULEUR ES-TU ?  

Question Réponses
1) Ce qui compte le plus dans mon 
activité, c’est…

A) Que le projet trouve ses client·es, se développe et gagne en solidité économique.
B) Que le travail soit reconnu, partagé et que les décisions soient prises par celles et ceux qui font 
tourner l’activité.
C) Que le projet serve un intérêt collectif et qu’il soit co-construit avec les personnes concernées.
D) Répondre à des besoins sociaux, même si économiquement ce n’est pas “rentable”.

2) Est ce que je compte solliciter 
des aides publiques ?

A) Evidemment, je suis quasiment du service public !
B) Oui, avec modération
C) Non, mais j'aimerais bien...
D) Je ne compte pas la dessus, il faut être autofinancé pour que ça marche.

3) Je veux recevoir des dons et je 
veux avoir des bénévoles !

A) Oui à fond ! Mon projet réclame un engagement « quasi militant » !
B) Mouhai, pas sur...
C) Peut-être, mais au moins des bénévoles !
D) Je veux pas du tout faire appel à ça.

4) Ma mise de départ, pour 
commencer le projet ?

A) Il nous en faut un peu quand même car on ne va être pas trop nombreux mais ça ne nécessite pas de 
financement particulier.
B) Il nous en faut un peu quand même... Mais on reste souple, il y aura pas mal de parties prenantes, je 
n'ai pas peur !
C) Je m'en fous, ça ne repose pas sur ça
D) Il nous faut un peu quand même !

5) Je vais avoir besoin 
d'investissements importants ?

A) Pas forcément et j'augmenterai le capital en priorité avec les copains salariés qui arrivent !
B) Oui, je vais émettre des titres participatifs, faire appel à l’épargne citoyenne, on est beaucoup et les 
gens investiront pour me soutenir.
C) Oui et je veux avoir un maximum de solutions
D) Les banques pourront me prêter, c’est déjà çà !

6) Est-ce que je veux récupérer à 
titre personnel des bénéfices / 
excédent en fin d'année ?

A) Baaahhh, ça va pas, je mange pas de ce pain-là.
B) Peut-être, et si je décide que non pour alimenter le projet, j'aimerais bien ne pas payer d'impôts.
C) Je préfère privilégier le salariat en redistribuant d'abord à ceux qui produisent la richesse, les 
travailleurs
D) Oui, chaque année, j’en veux une partie, j'ai pris le risque, je trouve ça normal.

7) Comment je compte impliquer 
les parties prenantes ?

A) Les salariés en priorité, à part strictement égale !
B) Les associés lors des AG, les autres parties prenantes sur les instances moins « décisionnelles »
C) Tout le monde dans une AG souple où on donne la parole principalement aux bénéficiaires.
D) Toutes les parties prenantes avec une pondération en fonction de collèges !

8) Ma place de fondateur ? A) Je veux pouvoir choisir, dirigeant, salarié, bénévole engagé... Tout me va et j'ai envie que ça évolue 
sans perdre la main.
B) C'est ma boîte, il faut que je garde une place et que je me rémunère de différentes façons.
C) Je veux être impliqué bénévolement.
D) Le cumul avantages du salariat et être dirigeant, ça serait le top !

9) Je veux véhiculer quelle image 
auprès des partenaires ?

A) Un partenariat fort avec les puissances publiques et les acteurs de la philanthropie !
B) Un engagement très très ESS avec une démocratie bien mise en avant.
C) La valorisation du savoir-faire des salariés et du bien-être au travail !
D) L'efficacité économique !

10) Je suis plus... A) On règle les histoires et les conflits de manière souple, autour d'une bière, d'un bon repas !
B) On se réunit, c'est une personne = une voix, on vote et on tranche ; après on boit une bière et on 
mange;)
C) On réunit tout le monde, chaque partie prenante donne son opinion en intelligence collective et on 
prend une décision.
D) On se parle, et, je décide !

RESTITUTION

ETAPE 1 – TRANSPOSITION DES REPONSES

Me correspond le mieux Me correspond le moins
Lettre Couleur Lettre Couleur
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Correspondance lettres  couleurs→

Q1 : A Bleu / B Rouge / C Vert / D Jaune

Q2 : A Jaune / B Vert / C Rouge / D Bleu

Q3 : A Jaune / B Rouge / C Vert / D Bleu

Q4 : A Rouge / B Vert / C Jaune / D Bleu

Q5 : A Rouge / B Vert / C Bleu / D Rouge

Q6 : A Jaune / B Vert / C Rouge / D Bleu

Q7 : A Rouge / B Bleu / C Jaune / D Vert

Q8 :  A Vert / B Bleu / C Jaune / D Rouge

Q9 : A Jaune / B Vert / C Rouge / D Bleu

Q10 : A Jaune / B Rouge / C Vert / D Bleu

ETAPE 2 – JE COMPTE MES COULEURS

 « ME CORRESPOND LE MIEUX »

Nombre de « Bleu » Nombre de « Vert » Nombre de « Jaune » Nombre de « Rouge »

 « ME CORRESPOND LE MOINS »

Nombre de « Bleu » Nombre de « Vert » Nombre de « Jaune » Nombre de « Rouge »

ETAPE 3 – RESULTATS

ME CORRESPOND LE MIEUX : …….. (couleur dominante) = 
ME CORRESPOND LE MOINS : ……… (couleur dominante) = 

Grille d’analyse 
Bleu : Société commerciale de l'ESS 
Vert : Une SCIC
Rouge : Une SCOP
Jaune : Une association loi 1901
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